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iDAROETMO  StSTEMINiN  TRANSFORM  ASIYASI 

G.i.iSMAYlLOV 

Omsk  va  Sosial  Miinnsibatlar  Akadcmiyasi 

Camiyyatda  hakim  olan  idaraetma  sisteminin  xarakterislikasi  bir  fox  amillarla  I  ay  in  olunur.  Sonunculari  .prti 
olaraq  obyektiv  vs  subyektiv  aid  etmak  olar:  tabii-iqlim  faraiti,  demoqrqfik  voziyyat,  ictimai  istehsalin  inki$af  savtyyasi. 
Subvektiv  amillara  camiyyatin  siyasi  qurulufu  iimumiyyatla  ahalinin  va  onun  siyasi  liderhrinin  tahsil  saviyyasini,  olkada 
ideioji  if  in  qurulmasim  oziinda  camhfdirir.  Obyektiv  amillarin  naticasinda  idaraetmanin  asas  komp  onenthri  form  ala.)  ir, 
subvektiv  amiilar  isa  bit  sistemin  tatbiqinin  fartliyina  va  ya  uyu$qanhgina  tasir  gostarir. 

A$ar  sozlar  idaraetma  sistemi,  texnoloji  istehsal  iisulu,  informasiya  iqtisadiyyati,  yeni  model,  industrial  iqtisadiyyat 


Camiyyatida  idaraetma  sisteminin  xarakterini 
tayin  edan  asas  avnil  olkanin  inki§afimn 
texniki-texnoloji  saviyyasidir.  Malumdur  ki, 
dovrlar  na  istehsal  olunmasi  ila  deyil,  neca  va  hansi 
amak  aiatlari  ila  istehsal  olunmasi  ila  farqlanir. 
Mahz  istehsalin  texnoloji  prosesi  ahamiyyatli 
daracada  camiyyatin  tipini  tayin  edir  (bu  ya  aqrar,  ya 
industrial,  ya  da  postindustrial  camiyyatdir),  buradan 
da  idaraetma  sistemlari  fonnala§ir. 

idaraetma  sisteminin  radikal  transformasiyasi 
mahz  bir  texnoloji  istehsal  usulundan  digarina  kefid 
prosesi  ila  baglidir. 

Bela  ki,  aqrar  camiyvatda  varliq  vasitalarinin  alda 
edilmasi  va  istehsali  bu  va  ya  digar  manada  insamn 
diinya  ila  miibarizasini  qeyd  edirdi.  Bilavasita  bu 
miibarizada  insan  oz  hayati  ila  risk  edirdi. 
Camiyyatda  an  ba$licasi  insamn  fiziki  keyfiyyatlari 
—  giicii,  dozumliiluyu,  hamfinin  bir  9ox  i§lari  gorma 
bacangi  idi.  Insanlann  bir-birindan  va  tabiatdan 
asilihgi  miiasir  olfiilara  gora  90X  yliksak  idi. 

industrial  camiyyatda  insamn  hayati  va  onun 
maddi  rifahi  aqrar  carniyyata  nisbatan  daha  az 
§akilda  tabiatdan  asili  idi.  Rifahin  yaradilmasi  insa- 
mn  onun  yaratdigi  detal  va  amaliyyatin  ixtisasla§ma- 
sina  asaslanan  mexaniki  amayin  ustiiriluk  ta§kil  et- 
diyi  suni  muhitla  qar§iliqli  alaqasi  idi.  Fiziki  giiciin 
aksina  insamn  dayarli  keyfiyyatlari  miiayyan  dar 
ixtisash  bilik  va  bacanqlar  idi.  Omayin  darin  bolun- 
masi  butiin  ictimai  istehsalin,  demak  insamn  digar 
insandan  yuksak  qar§iliqli  asili  olmasina  sabab 
olundu.  istehsalin  ta?kili  va  idara  olunmasi  sart 
ierarxiya  prinsiplari  iizarinda  qurulur.  Qmaya  birba- 
§a  macburiyyat  Usullari  iqtisadi  iisullara  yol  verir. 

informasiya  camiyyatinda  tabiat  priaktiki  olaraq 
insamn  faaliyyatinin  naticasini  tayin  etmir.  i§  burada 
insamn  digar  insanlarla  xiisusi  yaradilmi?  kommuni- 
kasiya  vasitalarinin  komayi  ila  qar$iliqli  alaqasidir. 
Insamn  ma$inlara  xas  olmayan  keyfiyyatlari  iistiin- 
luk  ta$kil  edir:  konseptual  fikirla§mak  va  qeyri  daqiq 
kateqoriyalarla  i§lamak  bacarigi,  ideya  taklif  etmak, 


qeyri  adi  qararlar  qabul  etmak.  industrializasiya 
dovriinda  fiziki  amayi  yungulla$diran  mumkun 
ma§in  va  mexanizmlar,  hamfinin  etibarli  va  tez 
alaqa  vasitalari  yaradildigindan,  informasiya  iqtisa- 
diyyatmdan  insan  faktiki  olaraq  xarici  ,  ilk  novbada 
tabii  amillardan  va  digar  insanlardan  asililigina  son 
qoyulmu§dur.  Hal  -  hazirda  inki§af  edan  yeni  iqtisa¬ 
diyyat  tipina  adekvat  idaraetma  sistemi  forma la§- 
maga  ba§layir.  informasiya  iqtisadiyyatinm  diinya 
ocaqlarma  yayilmasi  templarina  asasan  inki§af  etmi§ 
olkalarda  yeni  idaraetma  sisteminin  qurulmasi 
taxminan  201 0-20 12-ci  ilda  ba§  vermi$dir.  Hal- 
hazirda  isa  onun  a§agidaki  xarakterik  qar$iliqli 
alaqali  xiisusiyyatlarinin  formala§masi  sezilir: 

-  ta§kiiatin  hokmran  prinsipi  nazarat  movqe- 
larindan  idaraetmadan  aktiv  §akilda  amakda§liq 
movqelarindan  idaraetmaya  dogru  yonalir; 

-  qararlarm  qabulu  avtoritar  deyil  asasan  kollegial 
hayata  kefirilir,  bu  miiasir  yuksak  texnologiyali 
istehsal  larda  $artdir; 

-  planli  §akilda  yeni  amayin  ta§kili  usullari 
yaramr  va  onlar  industrial  iqtisadiyyat  $artlarinda 
effektiv  olan  usullari  aradan  qaldirir; 

-  ierarxik  idara  etma  strukturlarindan  jabaka 
strukturlarina  ke?id  ba?  verir; 

-  i§9inin  istehsal  muxtariyyatini  artiran  amayin 
horizontal  konsepsiyasi  inki§af  edir; 

-  miixtalif  sahalarda  avvallar  innovasiya  firmala- 
rina  xas  olan  komandada  i§in  ta§kili  formasi  yayihr. 

Infonnasiya  iqtisadiyyati  §araitinda  asas  idara¬ 
etma  masalalarindan  biri  amakda§lar  tarafindan  ma- 
lumatm  axtarihnasimn  va  tahlilinin  stimulla$diril- 
masi  yani  yaradicihq  i§i  U9iin  §arait  yaradilmasidir. 
Bu  cur  i§in  ta§kili  miirakkabdir  va  menecerin 
ozundan  yuksak  intellekt  saviyyasi  talab  edir. 

Giiclanan  qloballa?ma  §araitinda  insan  ehtiyat- 
larimn  idara  olunmasi  firmamn  raqabot  miibariza- 
sinin  vacib  eleinentidir.  Istehsalata  va  mai$ata  yeni 
infonnasiya  texnologiyalannm  tatbiqi  ila  menecerin 
rolu  ahamiyyatli  daracada  dayijir,  asasan  da  insan 
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ehtiyatlan  sahasinda.  insan  ehtiyatlanmn  idara 
olunmasmda  dayi?iklik  U9  asas  istiqamat  iizra  gedir: 

-  amakdaslarm  birba$a  tanzimlanmasi  va  ciddi  na- 
zaratin  azalniasi  hesabina  konsultativliyin  rolunun 
artmasi; 

-  taktiki  harakatlarin  hazirlanmasi  va  realla$masinn 
nisbaton  korporativ  strategiyamn  hazirlanmasina 
va  hayata  keqirilmasina  yvlksak  toplanma; 

-  xatti  funksiyalann  yerina  yetirilmasina  diqqatin 
yiiksaldilinasi. 

Bu  dayi§ikliklarla  alaqadar,  hamfinin  idara  etma 
prosesinda  miiasir  informasiya  texnologiyalarinin 
geni?  istifadasi  naticasinda  menecerin  amayinin 
a§agidaki  xarakteri  daha  aydin  sezilir. 

Birincisi,  menecerin  asas  ehtiyati  va  faaliyyatinin 
naticasi  bu  va  ya  digar  informasiyadir.  Sonuncu  mal 
xiisusiyyatlarina  malikdir,  yani  bazar  miinasibatlari- 
nin  miistaqil  subyekli  ola  bilar. 

Ikincisi,  infonnasinin  qabulu,  email  va  yayil- 
masinin  texniki  imkam  sahasinda  menecerin  amayi¬ 
nin  komfortu  artir. 

ligiinciisu,  i^ilar  tarafindan  aktiv  va  ya  yara- 
diciliq  olmayan  amaliyyatlarm  yerina  yetirilmasina 
dair  bilavasita  nazarat  etmak  vacibliyi  aradan  gotu- 
riiliir,  bunun  naticasinda  strateji  planlarin  hazirlan¬ 
masi  ufiin  vaxt  ayrihr. 

Dordiinciisu,  istanilan  lazim  olan  informasiyamn 
boyiik  olqiida  alqatan  olmasi  ila  alaqadar  problemin 
hallinin  konkret  §araitinda  daha  optimal  sefim  imka- 
m  artir,  bu  da  idaraetma  amayinin  naticasini  artinr. 

Behind  onun  90X  funksiyali  olmasim  azaldir. 
Miiasir  informasiya  texnologiyalari  ta§kilat  rahbari- 
nin  ona  xas  olmayan  va  onun  U9iin  vacib  sayilmayan 
funksiyalann,  masalan  amakda$larin,  partnyorlann, 
mu§tarilarin  hiiquqi,  pe$akar  va  digar  maslahat- 
la§masi  iizra  funksiyalann  yerina  yetirilmasina  vaxt 
sarfini  maksimal  azaltmaga  imkan  verir. 

Altincisi,  onun  mobilliyi  kaskin  suratda  azalir, 
9unki  firma  bdlmalari  daxilinda  ezamiyyat  va 
dayi§ma  ehtiyaci  lokal  va  qlobal  alaqa  §abakalarinin 
yayilmasi  naticasinda  minimuma  endirilir.  Bunun 
naticasinda  rahbarin  i$inin  kabinet  stili  hokmranliq 
etmaya  ba§layir. 

Yuxanda  qeyd  olunan  xususiyyatlarin  tazahiirii 
gostarir  ki,  idaraetma  amayinin  asililigi  va  naticasi 
industrial  iqtisadiyyat  §araitindakindan  yiiksak 
olmu§dur.  Bundan  alava  bir  90X  miitaxassislar  amin 
edir  ki,  miiasir  ta$kilatlarda  mahz  idaraetma  ainayi 
asas  istehsal  guciina  9evrilir. 

informasiya  iqtisadiyyatimn  inki§afi  ila  idaraet¬ 
ma  sisteminin  transformasiyasi  yeni  ta§kilat  mode- 
linin  formala$masinda  qeyd  olunur,  onun  marka- 
zinda  insanlar,  §axsiyyatlar  durur.  informasiya 
iqtisadiyyatimn  institutlan  U9iin  saciyyavi  yeni 
modelin  vacib  elementlari  muayyan  texniki  struk- 
tumdur.  Elementlarin  qarjiliqli  alaqasini  informasiya 
axinlan  tamin  edir.  Bu  ta^kilatin  dziinamaxsus 


qanidir,  onun  sirkulyasiyasmin  intensivliyi  hamin 
ta§kilatm  faaliyyatinin  effektivliyinin  saviyyasini 
tayin  edir.  Bu  modelda  insanin  iistiinliiklari  va 
ma?inm  iistiinliiklari  maksimal  olaraq  nazara  alinir 

Yeni  model  9ar9ivasinda  har-hansi  bir  layihani 
planla$dirarkan  insanin  Ustunluklarina  fantaziyaya 
sahib  olrna,  anla$ma  yaratmaq  qabiliyyati  aiddir 
Ma§inm  iistiinliiklari  daqiqlikda,  gucda  va 
siiratdodir. 

Yeni  istehsalat  modelinin  asasi  miiasir  infor¬ 
masiya  texnikasmda  qurulan  amayin  iifiiqi  deyil 
§aquli  kooperasiyasi  sxeminda  qurulur,  Umumiy- 
yatla,  informasiya  iqtisadiyyatimn  iifiiqi  axinlari  iis- 
tilnliik  ta§kil  edir,  masalan,  istehsal9ilar  istehlak9iya 
dogru  va  aksina  bilavasita  firma  amakda$lari  ara- 
sinda.  Omayin  iifiiqi  kooperasiyasi  §araitinda  infor- 
masiyamn  axm  siirati  §aquli  sistemlardakindan  yiik- 
sakdir.  Bunun  naticasinda  informasiyamn  tahrif  edil- 
masi,  itkisi  va  ya  azalmasi  ahamiyyatli  daracada 
azalir. 

Miiasir  ta$kilatin  maddi  -  texniki  taminatinda 
asas  rol  informasiya  texnikasina  aiddir.  informasiya 
texnikasinm  funksional  tayinati  a§agidakilardan 
ibaratdir: 

-  prosesin  bUtiin  i§tirak9ilarimn  tarn  alaqasi  ila 
tamini; 

-  ta§kilatin  har  bir  halqasi  U9iin  tarn  va  daqiq 
malumatin  vaxtinda  9atdirilmasi; 

-  istehsalat  va  ta§kilat  U9iin  zarar  olmadan  prosesin 
faza  miimkiinliiyiinun  tamini; 

-  yeni  infonnasiya  sistemiarinin  geni§  kommuni- 
kasiya  imkanlari  pe§alarin  uygunla§dirilmasi  va 
i§9ilarin  90X  funksialliligmin  inki?afi  ii9un  asas 
yaradir,  amakda§lann  rollarinm  va  amak  fiinksiya- 
larinin  yaxinla§masim  obyektiv  §akilda  talab  edir. 

Qmayin  iifiiqi  kooperasiyasi  mn  iistiinliiklari 
funksional  ierarxiya  ila  nisbatan  komandada  i$lamak 
kimi  ta§kilatda  oziinii  biruza  verir.  Komanda  ela 
qurulur  ki,  onun  i§tirak9ilarinin  pe§akar  biliklari  va 
praktiki  tacriibasi  qar§iliqli  §akilda  alava  olunsa  va 
istanilan  problemlarin  halli  U9iin  istifada  olunsun. 
Komandada  i$layan  asas  ustunluklarina  miitaxassis- 
lar  a§agidakilari  aid  edirlar: 

-  digar  ta§kilatda  ziddiyyatli  olan  eyni  fikirli  olan 
qrupun  yaradilmasi; 

-  masalalarin  maksimal  daqiq  formala§masi  va 
vaciblik  daracasi  iizra  tasnifati; 

-  funksiyalann  9evik  paylanmasi; 

-  operativ  harakatlarin  azadligi; 

-  fikirlarla  azad  va  operativ  miibadila; 

-  komandanm  biitiin  Uzvlarinin  tain  barabartiyi. 

Firmanm  ta§kilati  strukturunun  dayi$masi  iqtisadi 

artimin  transformasiyasmi  $art!andiran  asas  amillar- 
dan  biridir  -  onun  ananavi  tiplarindan  keyfiyyotca 
yeni  -  infonnasiya  sistemina  kevid.  Firmanm 
ta$kilati  strukturunu  iimumiyyatla  iqtisadi  inki$atma 
tasiri  noqteyi  nazardan  baxaq. 
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industrial  iqtisadiyyata  xas  olan  funksional 
ierarxiya  infonnasiya  iqtisadiyyatinin  qurulmasi 
prosesinds  iifliqi  forma  torofindon  sixisdmlir.  i§in 
farqbndirici  alamati  "amr-  icra"  prinsipina  aks  olan 
ptnakda^Iiq  prinsipidir. 

informasiya  iqtisadiyyati  §araitinda  firmanin 
idara  edilmasi  iki  saviyyaya  malikdir: 

Birincisi  -  asas  vazifasi  strateji  maqsadlarin 
hazirlanmasi  olan  ali  idaraetma. 

ikincisi  -  ham  firma  maqsadlarinin  realla$masi, 
ham  bir-biri  ila  qar§ihqli  alaqalarin  realla$masi  1191111 
informasiya  texnologiyalari  biitiin  spektrini  geni? 
istifada  edan  biitiin  i§9ilarin  "5ziinuta§kili". 

Son  50  il  arzinda  firmanan  to$kilati  strukturu 
ahamiyyatli  dayi§iklara  ugrami§dir.  Sosial  -  iqtisadi 
asihhq  va  avvalki  dayi$ikliklardan  Ustlin  olan 
naticalari  Harvard  biznes  maktabinin  miitaxassislari 
firmanin  XX  asrin  ikinci  yarismda  ta$kilati 
strukturunun  takamiil  ydniimiinii  oyranmi§dir. 

Goriindiiyii  kimi  agar  69-cu  ilda  firmanin 
amakda^larinm  asas  hissasini  (60%)  sada  icra9ilar  va 
kontor  xidmait9ilari  ta§kil  edirdisa,  orta 
idaraetmanin  payina  isa  i§9ilarin  ii9da  birindan  90XU 
mii§ahida  olunurdu.  80-ci  illara  isa  firmanin 
i$9ilarinin  yarismdan  90x11  mslumatla  i§layirdi, 
amaliyyat  va  kontor  xidmat9ilarinin  payi  isa  40%-a 
qadar  du$mu$du.  idaraetmanin  ali  bandinin  xiisusi 
9akisi  90-ci  illarin  avvalina  qadar  dayi§maz  qalir  va 
firmanin  iimumi  sayi  taxminan  5%  ta?kil  edirdi. 
Miivafiq  olaraq  ma§gul  olanlann  strukturunun 
dayi§masi  onun  qrafiki  tasviri  dayi§ir:  60-ci  illar 
U9iin  xarakterik  olan  ii9bucaq,  80-ci  illarda  i?9ilarin 
sayinin  va  xiisusi  9akisinin  azalmasi  hesabi  asasinda 
kasik  olan  romba  9evrilir. 

90-ci  illarda  funksional  ierarxiya  davamiyyatini 
itirir:  ta$kilatin  ali,  oita  va  a§agi  bandlarina  bolunma 
qeyri  daqiq  olur,  sada  icra9ibrin  xiisusi  9®^isi 
ahamiyyatli  olmur  va  firmanin  ta§kilati  strukturunda 
asasan  yeni  onun  daxilinda  qeyri  normal  §abaka 
strukturlannm  yayilmasidir.  Ayrica  ta§kilati 


haddlarin  sayi  arasinda  uygunluq  daimi  deyil  va 
firmanin  hansi  maqsadlara  va  masalalari  hall 
etmayindan  asilidir.  Bu  ciir  firmanin  faaliyyatinin 
vacib  §arti  tamamila  biitiin  amakda§larin  biitiin  alaqa 
va  kommunikasiya  vasitalari,  ham9inin  yaranmi? 
probleinlarin  halli  li9iin  banklar  ila  praktiki 
taminatlidir. 

Bu  ciir  romb$akilli  sisternin  va  ya  ta$kilatin 
dayari  orada  olan  qov§aqlarin  sayindan  asih  olaraq 
qiymatlandirilir,  ba?qa  sozla  istanilan  iri  ta^kilatda 
§abaka  strukturlannm  artmasi  onun  faaliyyatinin 
effektivliyini  kaskin  suratda  artirir.  Gsas  miiddaalari 
iki  maqam:  1)  qiymatlilik  nadirliyi  ila  tayin  olunur 
va  2)  mallarin  artiqligi  qiymatdan  dQ§maya  sabab 
olan  ananavi  iqtisadiyyatdan  farqli  olaraq  artiqhqdan 
irali  galir.  §abaka  iqtisadiyyati  iizra  ma$hur  qarb 
miitaxassisi  K. Kelli  bunun  "faks  effekti"  adlandirir. 

Hazirlanmasina  milyon  dollarlar  gedan  ilk  muasir 
faks  1965-ci  ilda  i§a  dii§mii§,  lakin  bir  adad  olmaqla 
onun  dayari  he9  na  idi.  ikinci  faks  -  ma?m 
birincisina  milayyan  dayar  verdi  minimum  iki 
subyekt  ii^iin  malumatlari  otUrmak  va  qabul  etmak 
imkani  yaranmi§dir.  Sonradan  har  bir  alda  olunan 
faks  yerda  qalan  digar  fakslarin  qiymatini  daha  da 
artirdi.  Belalikla,  har  hansi  miiayyan  pul  mablagi 
xarclayarak  insan  oz  sarancamina  biitiin  geni$ 
jabakani  alda  edir.  Bu  sozlari  kompiiterlarin 
yayilmasi  haqqinda  demak  olar:  onlar  na  qadar 
90xdursa,  onlarin  arasinda  alaqa  na  qadar  90xdursa, 
kompiiterlarin  §abakasi  o  qadar  dayarli  va 
effektivdir,  asasmi  kompiiter  §abakali  ta§kil  edan 
iqtisadiyyat  o  qadar  gucludiir. 

Firmanin  ta^kilati  strukturunun  transformasiya 
ta§kilatin  oziiniin  asas  xarakteristikalarinda  qeyd 
olunur.  Bu  da  oz  novbasinda  iqtisadi  inki§afa  tasir 
edir. 

Ta§kilatin  asas  parametrlarinin  transformasiyasi- 
na  va  onun  iqtisadi  inki§afina  qisaca  baxaq.  Cadval 
10-da  ta§kilatin  bir  sira  asas  xarakteristikalarimn 
takamiiliiniin  qisa  tasviri  qeyd  olunub. 


Ta$kilatin  asas  xarakteristikalarimn  takamQlU 


Xarakteristika 

Ta§kilatlann  taaliyyat  dttvrU 

XX  asrin  avvalina  qadar 
industrial  iqtisadiyyatin 
qurulmasi 

XX  asrin  70  illarinin  ortasina 
qadar  industrial  iqtisadiyyatin 
parlamasi 

XX  asrin  70-90  illarinda  informasiya 
iqtisadiyyatinin  qurulmasi 

Ta§kilatlarin  Qmumi 
strukturu 

iri  sirkatbrin  az  sayi  va 
qiqant  tajkilatlann  olmamasi 

Iri  va  qiqant  ta§kilatlarin  bdyilk 
sayi 

Qlobal  ta$kilatlann  yaranmasi,  bdyQk 
sayda  tabe  va  asili  firmalarin 
yaradilmasi 

idaraetma  amayinin 
ahamiyyati 

ahamiyyatli  istehsal  gUcii 
devil 

Ohamiyyatli  istehsal  gueQdur 

Oqli  amakla  birlikda  asas  istehsal 
gUcudQr 

idaraetmanin 
tistunlQk  lisullan 

Ta$kilati-saraneam  (sart 
reqlament,  amr) 

iqtisadi  (mtlkafatlar,  olava 
Odani§lar,  tutulma,  carimalar) 

Sosial-psixoloji  (manavi 

mtlkafatlandimia,  amayin  komfort 
$artlari,  6zQnilta§kil) 

Omayin  xarakteri 

Osasan  al  va  mexaniki 

Osasan  yarim  va  tarn 
avtomatla$dirilmi$ 

PK  va  tT  bazasinda  asasan  yaradici, 
oqli 

Osas  obyektiar 

. — 

Firmanin  amlaki 

Kommersiya  riski  va  Firmanin 
amlaki 

Oqli  mQlkiyyat  obyektlari 

Ta§kilatin  keyfiyyat  xarakteristikalarimn  dayi$ik-  biri  ila  m5vqe  ila  six  baglidir.  Birincisi  ta$kilatin 
liklari  ila  a?agidaki  qaydada  biruza  verilir,  onlar  bir-  iimumi  strukturu  dayi$mi$  ~  burada  qlobal  $irkatlar 
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yaranmi$,  onlar  hal-hazirda  diinya  bazarlannda 
siyasati  toyin  edir,  vegans  istehsalat  standartdlari 
yaradir. 

ikincisi,  sqli,  o  cumbdsn  sqli  omayin  rolu 
keyfiyyatli  $akilda  dayi§mi§,  o  asas  olur. 

Bela  bir  amayin  naticalari  say  6l?Ulmasina  pis 
riayat  edir,  bazan  isa  say  qiymatlandirilmir,  bu  da 
umumiyyatla  sosial-iqtisadi  inki§af  kriteriyalarinm 
va  iqtisadi  inki$afm  gostaricilarinin  sefilmasina 
yana§mamn  dayijmasina  chtiyac  yaradir. 

l^iincustt,  amayin  dayi?mi§  xarakteri  ictimai 
istehsaiatm  nainki,  say,  ham  da  keyfiyyat  artimina 
sabab  olur.  Bu  da  inki§af  kriteriyalarina  yana$mamn 
dayi§masina  sabab  olur. 

Dorduncu,  informasiya  iqtisadiyyati  §araitinda 
sosial-psixoloji  idaraetma  usullarinm  ustunluyu 


(industrialda  iqtisadi  va  aqrar  iqtisadiyyatda 
komanda-nazarat  iisullarina  qar5i)  insanm 
yaradiciliq  imkanlarinin  a9ilmasi  U9iin  mtihit,  ?arait 
yaradir,  bu  da  naticada  hayatm  keyfiyyatinin 
yax$ila§mastnda  aks  olunur. 

Be$inci  va  an  nahayat  tajkilatin  asas  dayarlari 
hiss  edilmayan  nematlar,  muxtalif  informasiya  -  aqli 
miilkiyyat  obyekti,  lakin  informasiya  dovriindan 
avval  isa  firmamn  va  blkanin  varligi  asasan  fiziki  va 
maddi  rifahlarin  hacmi  ila  dl9ulurdli. 

Belalikla  ictimai  istehsaiatm  texniki  texnoloji 
bazasimn  cfcyijmasi  camiyyatin,  ham9inin  idaraetma 
sisteminin  transformasiyasi  XX  asrin  sonuna  iqtisadi 
inki§af  tipinin  dayijmasina  va  onun  meyarlarimn 
dayi§masina  sabab  olmu$dur. 


,  t ,  .  0D9BIYYAT 
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Tpaiic4>opMamiH  cncTeiviki  ynpaBJieHiin 
r.M.HcMaiuioe 

XapaKTepwcTHKa  chctcm  ynpaBnemM  npeo6jiaaaiomHx  b  odmecxBe  onpeaejuiexcji  mhopumh  AaicropaMH 
nocaeaHne  (^aicropu)  ycaoBHo  mojkho  othccth  k  obbeicrHBHbiM  a  cy6x,eKXHBHbiM:  npHpo/tHO-KjiHMaximecKHe 
ycaoBHB,  aeMorpa<Jw4ecKoe  nonoaceHHe,  ypoBeHb  paaBm™  o6mecTBeHHoro  npon3BoacxBa.  Cy6T>eKxnBHbie  djauxopbi 
BKJUOHaioT  b  ce6a  nojmxmecKHfl  cxpofi  o6mecxBa,  a  xaoce  ypoBeHb  o6pa30BaHRB  HaceneHH*  h  ero  non  hxhhcckhx 
JiaaepoB,  oprammumo  HfleojionrcecKoft  aesxejibHocxH  b  cTpaHe.  OcHOBHbie  KOMnoHeHTbi  ynpaBjieHHa  (bop.UHpyioxcs 
b  pe3yjibxaxe  o6beKXHBHbix  (feaicropoB,  a  cyobeKTUBHbie  <J>aicropbi  bjihbiox  Ha  yenoBHoexH  npaMeHeHue  3toh  cncreMbi 

KjwHeeve  enoea:  CHcreMa  ynpaBJieHHa,  Mexoa  xexHononm  npoHSBoacxaa,  HHiJjopMauHOHHaa  aKOHOMHKa  HOeaa 
Moment  npoMbiuuieHHoro  3kohomhkh  ’ 


Transformation  of  management  systems 
G.i.lsmayilov 

Feature  of  management  systems  prevailing  in  society  is  determined  bv  manv  factor*  i  *ct  rtu*  ‘  .  n 

can  be  applied  to  the  objective  and  subjective:  climatic "conditions demo^ 

social  production.  Subjective  factors  include  the  political  structure  of  s2  as we? Us i  ?  of  development  of 
population  and  its  political  leaders,  the  organization  of  idedog^  0  thef 

"  fom"d  “ a  resu" of  objective  fac,ors  and  subjec,ive  fac,ors  the  oTapplSoToTte 

mana8ement  SySttm’  tehn0l0»ical  me,hod  information  economy,  new  model,  industrial 
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